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worden verricht. Baten uit verhuur van onroe-
rende zaken worden verantwoord in het jaar dat
ze ontstaan. GMO-subsidies worden onder de
baten verantwoord, voor zover die zijn aan te

merken als exploitatiekostensubsidie.

De lasten worden bepaald met inachtneming

van de hiervoor reeds vermelde grondslagen

voor waardering en toegerekend aan het
verslagjaar waarop zij betrekking hebben.
(Voorzienbare) verplichtingen en mogelijke verliezen
die hun oorsprong vinden voor het einde van het
boekjaar worden in acht genomen indien zij voor
het opmaken van de jaarrekening bekend zijn
geworden en wordt voldaan aan de voorwaarden

voor het opnemen van voorzieningen.

Rentebaten minus rentelasten worden toegere-
kend aan het jaar waarop ze betrekking hebben.
Resultaten uit transacties met en tussen groeps-
maatschappijen worden volledig geélimineerd.

Het verantwoorde resultaat uit deelnemingen

bestaat uit:

¢ het aandeel van ZON Cobperatie in de
resultaten van deelnemingen die worden
gewaardeerd op netto-vermogenswaarde;

¢ de uitgekeerde resultaten van op verkrijgingsprijs
gewaardeerde deelnemingen;

® mutaties in de waardering van deelnemingen
en de eventuele mutaties in de waardering van
leningen aan en vorderingen op deelnemingen;

e de resultaten die zijn behaald bij de verkoop

van deelnemingen.

GMO-subsidies

Aan ZON Cobperatie zijn in het kader van de
EU-regeling voor Gemeenschappelijke Markt-
ordening (GMO) subsidies toegekend. Het
totaalbedrag van de geclaimde subsidie wordt
gesplitst in een exploitatiekostensubsidie en een
investeringssubsidie. De geclaimde exploitatie-
kostensubsidie wordt ten gunste van het resultaat
van het verslagjaar gebracht. De geclaimde inves-
teringssubsidie wordt in mindering gebracht op de

aanschafkosten van de materiéle vaste activa.

Verschillen tussen de aangevraagde subsidie en de
definitieve subsidievaststelling worden verantwoord
in het jaar dat dergelijke verschillen blijken.

Herrubricering vergelijkende cijfers

Op onderdelen zijn de cijfers in de jaarrekening
2008 anders gerubriceerd dan in voorgaande
jaren. De vergelijkende cijfers 2007 zijn overeen-
komstig aangepast. De aanpassingen hebben
geen invloed gehad op het gepresenteerde

vermogen en resultaat.

Toepassing artikel 2:403 BW

De Codperatieve Veiling Zuidoost-Nederland U.A.
heeft een aansprakelijkstelling als bedoeld in
artikel 2:403 BW afgegeven.

Kasstroomoverzicht geconsolideerd

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens
de indirecte methode. Ontvangsten en uitgaven
uit hoofde van interest, ontvangen dividenden
en winstbelastingen zijn opgenomen onder de
kasstroom uit operationele activiteiten.
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TOELICHTING OP DE
GECONSOLIDEERDE BALANS

(1) MATERIELE VASTE ACTIVA (2) FINANCIELE VASTE ACTIVA

Bedrijfs- Machines Andere Investe- DEELNEMINGEN
gebouwen en bedrijfs- ringen in

en terreinen  installaties middelen uitvoering

Stand per 1 januari
Boekwaarde 1 januari 2008 50.665 13.284 1.331 823 Uitkering reserves

Gereedgekomen projecten 823 - - (823)
Investeringen 5.173 4.953 633 5.370 STAND PER 31 DECEMBER
Desinvesteringen - 17) (24) -
Afschrijvingen (2.743) (4.337) 472) -

BOEKWAARDE (3) VORDERINGEN
31 DECEMBER 2008

DEBITEUREN
Vorderingen op debiteuren-kopers

Vorderingen op crediteuren-aanvoerders
Aanschafwaarde 104.635 150.440

. - Vorderingen op crediteuren
Cumulatieve afschrijvingen 50.717 75.801

Voorziening voor het risico op oninbaarheid

BOEKWAARDE
31 DECEMBER 2008 STAND PER 31 DECEMBER

BELANGRIJKSTE
AFSCHRIJVINGS-

PERCENTAGES
(4) GROEPSVERMOGEN

Voor het verloop van het groepsvermogen wordt verwezen naar pagina 61.

In 2008 is de afschrijvingstermijn van gebouwen aangepast van 20 naar 30 jaar. De aanpassing is

als schattingswijziging verantwoord.

Hoofdstuk 4 - Jaarrekening Hoofdstuk 4 - Jaarrekening




(5) VOORZIENINGEN (6) LANGLOPENDE SCHULDEN

Belastingen Pensioenen Overige Totaal KREDIETINSTELLINGEN

> 1 jaar > 5 jaar

Stand per 1 januari 2007 3.279 353 3.031 6.663
Dotaties 610 63 3.441 4.114 Kredietinstellingen 844 3.093
Onttrekkingen - (32) (39) (71)

Aflossingsverplichting volgende boekjaar

Stand per 31 december 2007 384 6.433 10.706 (opgenomen onder kortlopende schulden) (198)
Dotaties 52 177 229
Onttrekkingen (49) (567) (1.444)

BOEKWAARDE 31 DECEMBER 4.148

STAND PER
31 DECEMBER 2008 Voor vastgoedobjecten met een boekwaarde van € 3.974 zijn hypotheken verstrekt. Voor het

overige vastgoed gelden de volgende zekerheden:

e Compte joint- en mede-aansprakelijkheidsovereenkomst.
De voorzieningen zijn in overwegende mate langlopend van aard. * Negatieve Pledge, Pari Passu en Cross Default verklaring
¢ Positieve/negatieve hypotheekverklaring

Het effectieve gemiddelde rentepercentage op de langlopende leningen over 2008 bedroeg
4,2% op jaarbasis. Op de langlopende leningen zijn rentederivaten afgesloten met een waarde

van € 71 negatief.

Overige
De overige langlopende schulden hangen samen met telersinvesteringen.
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(7) KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren-aanvoerders
De schulden aan crediteuren-aanvoerders bestaan voornamelijk uit schulden aan leden
van de Codperatie.

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN

Leaseverplichtingen
ZON Cooperatie heeft leaseverplichtingen voor machines en personenauto’s ten bedrage
van € 516 waarvan € 228 binnen één jaar vervalt.

Termijnverplichtingen ten behoeve van investeringen
Per ultimo 2008 heeft ZON Codperatie voor een bedrag van € 1.711 (2007: € 2.240) aan

termijnverplichtingen ten behoeve van investeringen.

Overige niet uit de balans blijkende verplichtingen
ZON Codperatie heeft voor een bedrag van € 3.500 aan bankgaranties afgegeven.
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TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE
WINST-EN-VERLIESREKENING

(8) GEOGRAFISCHE OMZETSEGMENTATIE

De som van de bedrijfsopbrengsten wordt overwegend in Nederland gerealiseerd.

OMZET NAAR CATEGORIE

Opbrengst verkopen

Verhuur gebouwen

Logistieke dienstverlening

Provisie met betrekking tot verkoopactiviteiten (en logistiek)
Verhuur van installaties

GMO-subsidies

Sorteren en verpakken

Overige opbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten
Af: inkoopwaarde van de omzet

Subtotaal
Boekwinst verkoop onroerend goed

TOTAAL BATEN

2008

2007

13.710
8.397
5.717
5.759
3.484
2.572
1.322
2.813

10.629
8.048
7.952
5.006
2.485
1.413
1.073
2.637

43.774
(12.847)

39.243
(9.816)

30.927

29.427
7.066

36.493

De inkoopwaarde van de omzet heeft met name betrekking op verpakkingen.
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(9) PERSONEELSKOSTEN

Salarissen

Sociale lasten
Pensioenpremies

Inhuur personeel

Overige personeelskosten

Het gemiddelde aantal medewerkers over 2008 en 2007, berekend door herleiding van de gewerkte
uren naar fulltime banen, is als volgt:

® 2008: 156 medewerkers

® 2007: 156 medewerkers

(10) ALGEMENE KOSTEN

Specificatie accountantskosten:
¢ Controle van de jaarrekening

¢ Andere controleopdrachten

Hoofdstuk 4 - Jaarrekening




ACTIVA

VASTE ACTIVA

FINANCIELE VASTE ACTIVA (11)
Deelnemingen

VLOTTENDE ACTIVA

VORDERINGEN
Overige vorderingen

LIQUIDE MIDDELEN

TOTAAL ACTIVA
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EIGEN VERMOGEN (12)
Statutaire reserve (algemeen)
Statutaire reserve (bijzonder)

Onverdeelde winst

VOORZIENINGEN
Belastingen

LANGLOPENDE SCHULDEN
Overige

KORTLOPENDE SCHULDEN
Crediteuren
Schulden aan deelnemingen

Overige kortlopende schulden

en overlopende passiva

TOTAAL PASSIVA

ENKELVOUDIGE BALANS PER
31 DECEMBER 2008

(voor resultaatbestemming, in duizenden euro’s)

PASSIVA

2007
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ENKELVOUDIGE WINST-EN-VERLIESREKENING
OVER HET BOEKJAAR 2008

Resultaat uit deelnemingen na belastingen

Overige resultaten voor belastingen

Vennootschapsbelasting

RESULTAAT NA BELASTINGEN

Toepassing artikel 2:402 BW
De enkelvoudige winst-en-verliesrekening van de Codperatieve Veiling Zuidoost-Nederland U.A. is
opgesteld met inachtneming van artikel 2:402 BW.
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TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS
EN WINST-EN-VERLIESREKENING

De toelichting op de enkelvoudige cijfers is beperkt gebleven tot de wettelijk verplichte toelichting (12) EIGEN VERMOGEN
voor zover de bedragen materieel afwijken van de bedragen in de geconsolideerde jaarrekening.

Statutaire reserves

(11) FINANCIELE VASTE ACTIVA Algemene Bijzondere Onverdeelde
Reserve Reserve Winst

Rechtstreeks en middellijk houdt ZON Codperatie ultimo 2008 belangen in onder andere

de volgende rechtspersonen: Stand per 1 januari 2007

Winstbestemming 2006

Deelnemings- Resultaat 2007
percentage

Stand 31 december 2007
Winstbestemming 2007
Resultaat 2008

ZON Holding B.V. Venlo 100’
ZON Verkoopdiensten B.V. Grubbenvorst 100’
Fresh Link B.V. Grubbenvorst 100"?
Fresh Link Quality Center B.V. Venlo 100 STAND 31 DECEMBER 2008
ZON Vastgoed B.V. Venlo 100’

ZON Wieringermeer B.V. Venlo 100

ZON Meermalige Verpakkingen B.V. Venlo 100 Bezoldiging bestuurders
ZON Verpakkingen Venlo B.V. Venlo 100 De kosten die in het boekjaar 2008 ten laste van ZON Codperatie zijn gekomen ter bezoldiging
ZON Services B.V. Grubbenvorst 100 van het bestuur bedragen € 167 (2007: € 148). De kosten die in het boekjaar 2008 ten laste van
Colour Paradise B.V. Grubbenvorst 100 ZON Cooperatie zijn gekomen ter bezoldiging van de Raad van Commissarissen bedragen € 36
ZON Support B.V. Venlo 100’ (2007: € 36).

N.V. Tuinbouwverzekeringsbank Zoetermeer 15

Houdstermaatschappij Verpakkingsbedrijven B.V. Zoetermeer 15

' Voor deze ondernemingen is een artikel 2:403 BW verklaring afgegeven.
? In 2009 is de naam gewijzigd in ZON Logistics Centre B.V.

DEELNEMINGEN

Stand per 1 januari
Structuurwijziging
Aandeel in resultaat

STAND PER 31 DECEMBER
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ACCOUNTANTSVERKLARING

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de jaarrekening 2008 van Codperatieve
Veiling Zuidoost-Nederland U.A. te Venlo bestaande
uit de balans per 31 december 2008 en de winst-
en-verliesrekening over 2008 met de toelichting
gecontroleerd.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de codperatie is verantwoordelijk
voor het opmaken van de jaarrekening die het
vermogen en het resultaat getrouw dient weer

te geven, alsmede voor het opstellen van het
jaarverslag, beide in overeenstemming met Titel

9 Boek 2 BW. Deze verantwoordelijkheid omvat
onder meer: het ontwerpen, invoeren en in stand
houden van een intern beheersingssysteem
relevant voor het opmaken van en getrouw
weergeven in de jaarrekening van vermogen en
resultaat, zodanig dat deze geen afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fraude of fouten
bevat, het kiezen en toepassen van aanvaardbare
grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
maken van schattingen die onder de gegeven
omstandigheden redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van de accountant
Onze verantwoordelijkheid is het geven van

een oordeel over de jaarrekening op basis van
onze controle. Wij hebben onze controle verricht
in overeenstemming met Nederlands recht.
Dienovereenkomstig zijn wij verplicht te voldoen
aan de voor ons geldende gedragsnormen en zijn
wij gehouden onze controle zodanig te plannen
en uit te voeren dat een redelijke mate van
zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening
geen afwijkingen van materieel belang bevat.
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Een controle omvat het uitvoeren van
werkzaamheden ter verkrijging van controle-
informatie over de bedragen en de toelichtingen
in de jaarrekening. De keuze van de uit te
voeren werkzaamheden is afhankelijk van de
professionele oordeelsvorming van de accoun-
tant, waaronder begrepen zijn beoordeling van
de risico’s van afwijkingen van materieel belang
als gevolg van fraude of fouten. In die beoor-
deling neemt de accountant in aanmerking het
voor het opmaken van en getrouw weergeven
in de jaarrekening van vermogen en resultaat
relevante interne beheersingssysteem, teneinde
een verantwoorde keuze te kunnen maken

van de controlewerkzaamheden die onder

de gegeven omstandigheden adequaat zijn
maar die niet tot doel hebben een oordeel

te geven over de effectiviteit van het interne
beheersingssysteem van de codperatie.
Tevens omvat een controle onder meer een
evaluatie van de aanvaardbaarheid van de
toegepaste grondslagen voor financiéle
verslaggeving en van de redelijkheid van
schattingen die het bestuur van de entiteit
heeft gemaakt, alsmede een evaluatie van

het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen
controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een
getrouw beeld van de grootte en de samenstelling
van het vermogen van Cooperatieve Veiling

Zuidoost-Nederland U.A. per 31 december 2008
en van het resultaat over 2008 in overeenstemming
met Titel 9 Boek 2 BW.

Verklaring betreffende andere wettelijke
voorschriften en/of voorschriften van regel-
gevende instanties

Op grond van de wettelijke verplichting ingevolge
artikel 2:393 lid 5 onder f BW melden wij dat het
jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen,
verenigbaar is met de jaarrekening zoals vereist

in artikel 2:391 lid 4 BW.

Venlo, 12 maart 2009

Ernst & Young Accountants LLP

J.C.S.E. Hendrikx RA

Voorstel tot resultaatbestemming 2008

Over de bestemming van het resultaat dient door de algemene ledenvergadering een besluit te

worden genomen (artikel 23 van de statuten). Het bestuur stelt voor een deel van het resultaat

2008 uit te keren aan de leden van de Cooperatieve Veiling Zuidoost-Nederland U.A. op basis

van de afspraken gemaakt rond de ledenbinding.

Het voorstel is om:

¢ Uit te keren aan de huidige leden op basis van de ledenbindingsregel

1.893

¢ Uit te keren aan de huidige leden op basis van ontvangen Energie-investeringsaftrek 204

2.097
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SUMMARY

Results

In 2008, ZON fruit & vegetables realised a total turnover of 281 million euros
(compared to 283 million in 2007). This figure includes — alongside the turnover
generated purely by products — the turnover generated by packaging and other
service provision related activities, such as logistics and quality assurance.

The real estate activities fall under Fresh Park Venlo. This brand name was
introduced officially in early June.

2008 was a reasonable year for ZON. However, 2008 was a difficult year for
the growers. Profits in the sector were placed under pressure, mainly by higher
energy costs and the pressure on the sales prices. A negative influence on

the sales prices was also caused by the combination of fragmented supplies
and overproduction.

A more positive market development is the increasing contact between ZON
and the retail sector. As well as Dutch companies, foreign retailers also showed
interest in doing business with ZON. This development is proceeding in good
harmony with ZON’s existing trade partners.

ZON is also investigating the foodservice market. This market also overlaps with
Fresh Park Venlo. ZON is using this concept covering all aspects of ‘fresh’ under
the name Fresh Park Venlo, to raise its profile as an important centre for the
fresh produce industry. A formula that appears to be successful both nationally
and internationally, and one that is proving to be highly attractive to potential

tenants and buyers.

Policy

Back in 2006, ZON already formulated an

ambitious growth scenario under the banner

of two distinctive brands:

ZON fruit & vegetables and Fresh Park Venlo.

2007 and 2008 saw further progress being

made with the implementation of this policy.

The results included:

e greater awareness of brand name;

e expansion of volume and growing area;

e focussed exploration and penetration of new
markets (national and international);

¢ making contacts with domestic and
foreign retailers;

e introducing new products;

e continuing and expanding contacts with
existing trade parties;

e more efficient service provision to growers
and buyers;

e further development of Fresh Park Venlo.

Maintaining sufficient scale, increasing the

commercial and logistic strength and further

optimisation of the service provision are, after all,
essential to be able to continue playing a leading

role in the market.

Preview 2009

2009 will see the continuation of the line set out
two years ago, with the focus on the growth of
the two brands ZON fruit & vegetables and Fresh
Park Venlo. To this end, ZON will continue to
raise its profile both nationally and internationally,
follow an active policy of exploring foreign
markets and production regions, attracting new
members and contract suppliers, continuing to
work with great customer orientation and closely
monitoring cost management for the benefit of
more efficient operational management. ZON will
also continue to work on increasing the volumes
sold to the retail sector, as well as further
professionalisation of the cooperation with the
retail and trade sectors.

In relation to logistics, optimising the service
provision will continue in addition to extending
the package of services on offer. This includes
developing and extending the activities relating
to value added logistics. The ambitions
pertaining to real estate are focussed on
developing Fresh Park Venlo into the premier
location in the fresh produce world, attracting
the interest of new companies, as well as

renovation and new-build projects.



ZUSAMMENFASSUNG

Ergebnis

ZON fruit & vegetables erzielte 2008 einen Gesamtumsatz von 281 Millionen
Euro (gegenulber 283 Millionen 2007). Dies betrifft — neben dem bereinigten
Produktumsatz — auch den Umsatz der Verpackungen und sonstigen
Dienstleistungen, wie beispielsweise Logistik und Qualitatskontrolle.

Die Immobilientétigkeiten laufen unter Fresh Park Venlo. Dieser Markenname
wurde Anfang Juni offiziell eingefinrt.

Fur ZON war 2008 ein zufriedenstellendes Jahr. Fur die Zichter hingegen war
es ein schwieriges Jahr. Die Ertrédge der Branche sind unter Druck geraten,
vor allem durch die gestiegenen Energiekosten und den Druck auf die
Verkaufspreise. Zudem wirkte sich die Kombination von einem zerstlickeltem
Angebot und Uberproduktion nachteilig auf die Verkaufspreise aus.

Eine positive Marktentwicklung stellt die zunehmende Anndherung

zwischen ZON und dem Einzelhandel dar. Es hat sich gezeigt, dass neben
niederlandischen Unternehmen auch ausléandische Einzelhandler an einer
Geschaftsbeziehung mit ZON interessiert sind. Diese Entwicklung verlauft
harmonisch mit den vorhandenen Handelspartnern von ZON.

Des Weiteren konzentriert sich ZON auf den foodservicemarkt. Dieser Markt
weist auch Berthrungspunkte mit Fresh Park Venlo auf. Mit dem Konzept
,aemeinsame Starke in der Frische® bewahrt sich ZON unter dem Namen
Fresh Park Venlo als wichtiges Zentrum von und fur die Frischwarenindustrie.
Es handelt sich hierbei um ein Konzept, das sowohl national als auch
international gut ankommt und eine Anziehungskraft auf potentielle Mieter
und Kéufer auslbt.

Politik
Bereits 2006 erstellte ZON ein ambitioniertes
Wachstumsszenario fUr die beiden unterscheid-
baren Marken ZON fruit & vegetables und Fresh
Park Venlo. 2007 und 2008 wurde weiter an der
AusfUhrung dieser Politik gearbeitet. Dies flhrte
unter anderem zu(r):
e einer groBeren Namensbekanntheit;
e Erweiterung von Volumen und Flache;
e gezielten ErschlieBung neuer Markten (national
und international);
¢ Knlpfung von Kontakten zu in- und
auslandischen Einzelhandlern;
¢ EinfUhrung neuer Produkte;
¢ Aufrechterhaltung und Ausbau von Kontakten
zu vorhandenen Handelspartnern;
e effizienteren Dienstleistungen fur ZlUchter
und Kaufer;
¢ weiteren Entwicklung von Fresh Park Venlo.
Die Beibehaltung einer ausreichenden Groie, die
Steigerung der kommerziellen und logistischen
Schlagkraft und die weitere Optimierung der
Dienstleistungen sind unbedingt erforderlich,
um auf dem Markt auch weiterhin eine fuhrende

Rolle einnehmen zu kdnnen.

Ausblick 2009

2009 wird die Linie weiterverfolgt, die vor

zwei Jahren begonnen wurde und deren

Fokus auf dem Wachstum der beiden Marken
ZON fruit & vegetables und Fresh Park Venlo
liegt. Dazu wird sich ZON weiterhin (inter)
national einen Namen machen, auslandische
Markte und Produktionsgebiete aktiver
erkunden, neue Mitglieder und Vertragspartner
anziehen, kundenorientiert arbeiten und auch
in Zukunft auf die Kostenddmmung achten,

um eine effizientere Unternehmensfhrung

zu ermdglichen. AuBerdem arbeitet ZON
weiterhin am Absatz beim Einzelhandel sowie
an der weiteren Professionalisierung der
Zusammenarbeit mit dem Einzelhandel und
dem Handel.

Im Bereich der Logistik werden die Optimierung
der Dienstleistungen und die Erweiterung des
Dienstleistungsangebots weiter vorangetrieben.
Ein Beispiel hierfur ist die Entwicklung und
Erweiterung der Tatigkeiten auf dem Gebiet
der Mehrwertlogistik. Die Bestrebungen im
Bereich der Immobilien liegen insbesondere
bei der Entwicklung des Fresh Park Venlo

zum Spitzenstandort in der Frischewelt, beim
Werben neuer Unternenmen sowie bei Neu- und

Umbautatigkeiten.
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