





Naam

John Kusters (40)
Burgerlijke staat
gehuwd, één dochter
Opleiding

Biologische en Middelbare Tuinbouwschool
Bedrijf

Kwekerij Kusters vof
Locatie

Lomm
Bedrijfsopperviakte
18.000 m?

Aantal medewerkers
1 vaste, 9 losse en 12 uitzendkrachten
in de plukperiodes
Product(en)
glasaardbeien

Teler sinds

1989

Generatie tuinder
3de generatie
ZON-lid sinds

sinds 2006 weer
Favoriet gerecht

aardbeienijs

Hoe kijk je terug op 2009?

“Een van de slechtere jaren wat betreft
prijzen, en dus een jaar om snel te vergeten.
Maar hopelijk ook een jaar waarvan we iets

geleerd hebben.”

Wat verwacht je voor 2010?

“Ik durf niets te verwachten. Ik hoop wel dat
wij als telers ‘normale’ prijzen krijgen voor
onze producten, zodat we er weer allemaal

onze boterham mee kunnen verdienen.”




(9) PERSONEELSKOSTEN

Salarissen
Sociale lasten
Pensioenpremies
Inhuur personeel
Opleidingskosten

Overige personeelskosten

Het gemiddelde aantal medewerkers over 2009 en 2008, uitgedrukt in fulltime banen, is als volgt:

- 2009: 160 medewerkers
- 2008: 156 medewerkers

(10) ALGEMENE KOSTEN

Specificatie accountantskosten:
- Controle van de jaarrekening

- Andere controleopdrachten

ZON Coobperatie 2009 Jaarrekening Hoofdstuk 4
2009 2008
7.027 6.948
948 940
715 1.248
2.771 2.071
97 145
895 605
12.453 11.957
2009 2008
60 81
32 42
92 123




Hoofdstuk 4 Jaarrekening

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Financiéle vaste activa

Deelnemingen

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

Overige vorderingen

Liquide middelen

TOTAAL ACTIVA

ZON Coobperatie 2009

2009 2008
(17)
57.338 54.728
6.232 3.168
1.849 3.287
65.419 61.183



Enkelvoudige balans

ZON Coobperatie 2009

per 31 december 2009

(voor resultaatbestemming, in duizenden euro’s)

Eigen vermogen
Statutaire reserve (algemeen)
Statutaire reserve (bijzonder)

Onverdeelde winst

Voorzieningen

Belastingen

Langlopende schulden

Overige

Kortlopende schulden

Crediteuren
Schulden aan deelnemingen
Overige kortlopende schulden

en overlopende passiva

TOTAAL PASSIVA

Jaarrekening

PASSIVA

2009 2008
44.331 44.331
4.150 4.150
978 2.097

49.459 50.578

2.602 3.061

154 86

13

13.126 7.242
65 216

13.204 7.458

65.419 61.183

Hoofdstuk 4
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Naam

William Rutten (38)
Burgerlijke staat
ongehuwd

Opleiding

Middelbare Tuinbouwschool
Bedrijf
Tuinbouwbedrijf Rutten
Locatie

Reuver
Bedrijfsoppervlakte
30.000 m?

Aantal medewerkers
7

Product(en)
komkommer

Teler sinds

1992

Generatie tuinder

_{’p;., >

Illl
2de generatie {’ .\‘
ZON-lid sinds ' ..e!
TIA

L

1974 (1ste generatie)

-

Favoriet gerecht

—
7 Y

pepersteak met broccoli en aardappelen

e e e
-
—

Hoe kijk je terug op 2009?

“2009 was een zeer slecht jaar voor de

glastuinbouw. De productprijzen waren laag

en bij veel bedrijven de energieprijzen hoog.
Gelukkig is de teelt vrijwel probleemloos

verlopen.”

Wat verwacht je voor 2010?

“Voor 2010 hoop ik dat de samenwerking
binnen Kompany, die in 2009 is gestart,
meer gestalte krijgt. Dat we daadkrachtiger
worden, zodat we in 2010 meer uit de markt

kunnen halen.”




ZON Coobperatie 2009 Jaarrekening Hoofdstuk 4

Enkelvoudige winst-en-verliesrekening
over het boekjaar 2009

2009 2008
Resultaat uit deelnemingen
na belastingen 2.610 2.693
Qverige resultaten voor belastingen (1.270) (796)
Vennootschapsbelasting 324 200
(946) (596)
RESULTAAT NA BELASTINGEN 1.664 2.097

Toepassing artikel 2:402 BW

De enkelvoudige winst-en-verliesrekening van de Codperatieve Veiling Zuidoost-Nederland U.A. is opgesteld met

inachtneming van artikel 2:402 BW.




Hoofdstuk 4 Jaarrekening ZON Coobperatie 2009

Toelichting op de enkelvoudige balans en
winst-en-verliesrekening

De toelichting op de enkelvoudige cijfers is beperkt gebleven tot de wettelijk verplichte toelichting voor zover de

bedragen materieel afwijken van de bedragen in de geconsolideerde jaarrekening.

(11) FINANCIELE VASTE ACTIVA

Rechtstreeks en middellijk houdt ZON Cobdperatie ultimo 2009 belangen in de volgende

rechtspersonen:
Deelnemings-
percentage
ZON Holding B.V. Venlo 100
ZON Verkoopdiensten B.V. Grubbenvorst 100
ZON Logistics Centre B.V. Grubbenvorst 100 "2
Fresh Park Venlo B.V. Venlo 100 "4
ZON Wieringermeer B.V. Venlo 100
ZON Meermalige Verpakkingen B.V. Venlo 100
ZON Verpakkingen Venlo B.V. Venlo 100
ZON Services B.V. Grubbenvorst 100
ZON Sorteren en Verpakken B.V. Grubbenvorst 100 @
ZON Support B.V. Venlo 100
Houdstermaatschappij Verpakkingsbedrijven B.V. Zoetermeer 15

' Voor deze ondernemingen is een artikel 2:403 BW verklaring afgegeven.

2 In 2009 is de naam gewijzigd van Fresh Link B.V. in ZON Logistics Centre B.V.

8 In 2009 is de naam gewijzigd van Colour Paradise B.V. in ZON Sorteren en Verpakken B.V.
4 In 2009 is de naam gewijzigd van ZON Vastgoed B.V. in Fresh Park Venlo B.V.



(12) EIGEN VERMOGEN

Stand per 1 januari 2008
Winstbestemming 2007
Resultaat 2008

Stand 31 december 2008
Winstbestemming 2008

Interim winstuitkering
Resultaat 2009

Stand 31 december 2009

Bezoldiging bestuurders

ZON Coobperatie 2009 Jaarrekening Hoofdstuk 4
Statutaire reserves
Algemene Bijzondere Onverdeelde

Reserve Reserve Winst Totaal

42.139 2.650 4.932 49.721
2.192 1.500 (4.932) (1.240)

- - 2.097 2.097

44.331 4.150 2.097 50.578
- - (2.097) (2.097)
- - (686) (686)

- - 1.664 1.664
44.331 4,150 978 49.459

De kosten die in het boekjaar 2009 ten laste van ZON Codperatie zijn gekomen ter bezoldiging van het bestuur
bedragen € 197 (2008: € 167). De kosten die in het boekjaar 2009 ten laste van ZON Cooperatie zijn gekomen

ter bezoldiging van de Raad van Commissarissen bedragen € 39 (2008: € 36).




Hoofdstuk 4

Jaarrekening

ZON Coobperatie 2009

Accountantsverklaring

Verklaring betreffende

de jaarrekening

Wij hebben de jaarrekening 2009 van Codperatieve
Veiling Zuidoost-Nederland U.A. te Venlo bestaande
uit de geconsolideerde en vennootschappelijke balans
per 31 december 2009 en de geconsolideerde en
vennootschappelijke winst-en-verliesrekening over

2009 met de toelichting gecontroleerd.

Verantwoordelijkheid van het bestuur
Het bestuur van de codperatie is verantwoordelijk
voor het opmaken van de jaarrekening die het
vermogen en het resultaat getrouw dient weer te
geven, alsmede voor het opstellen van het jaarverslag,
beide in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.
Deze verantwoordelijkheid omvat onder meer: het
ontwerpen, invoeren en in stand houden van een
intern beheersingssysteem relevant voor het opmaken
van en getrouw weergeven in de jaarrekening van
vermogen en resultaat, zodanig dat deze geen
afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fraude of fouten bevat, het kiezen en toepassen

van aanvaardbare grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het maken van schattingen die

onder de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van

de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel
over de jaarrekening op basis van onze controle. Wij
hebben onze controle verricht in overeenstemming met
Nederlands recht. Dienovereenkomstig zijn wij verplicht
te voldoen aan de voor ons geldende gedragsnormen
en zijn wij gehouden onze controle zodanig te plannen
en uit te voeren dat een redelijke mate van zekerheid
wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen

van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden
ter verkrijging van controle-informatie over de bedragen
en de toelichtingen in de jaarrekening. De keuze van
de uit te voeren werkzaamheden is afhankelijk van de
professionele oordeelsvorming van de accountant,
waaronder begrepen zijn beoordeling van de risico’s
van afwijkingen van materieel belang als gevolg

van fraude of fouten. In die beoordeling neemt de
accountant in aanmerking het voor het opmaken van en
getrouw weergeven in de jaarrekening van vermogen
en resultaat relevante interne beheersingssysteem,
teneinde een verantwoorde keuze te kunnen maken

van de controlewerkzaamheden die onder de gegeven



ZON Coobperatie 2009

omstandigheden adequaat zijn maar die niet tot doel
hebben een oordeel te geven over de effectiviteit van
het interne beheersingssysteem van de codperatie.
Tevens omvat een controle onder meer een evaluatie
van de aanvaardbaarheid van de toegepaste grond-
slagen voor financiéle verslaggeving en van de
redelijkheid van schattingen die het bestuur van de
cobperatie heeft gemaakt, alsmede een evaluatie van

het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen
controle-informatie voldoende en geschikt is als

basis voor ons oordeel.

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw
beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Codperatieve Veiling Zuidoost-Nederland
U.A. per 31 december 2009 en van het resultaat over

2009 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

Jaarrekening Hoofdstuk 4

Verklaring betreffende andere
wettelijke voorschriften en/of
voorschriften van regelgevende
instanties

Op grond van de wettelijke verplichting ingevolge
artikel 2:393 lid 5 onder f BW melden wij dat het
jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen,
verenigbaar is met de jaarrekening zoals vereist in
artikel 2:391 lid 4 BW.

Venlo, 11 maart 2010

Ernst & Young Accountants LLP

w.g.

J.C.S.E. Hendrikx RA

VOORSTEL TOT RESULTAATBESTEMMING 2009

Over de bestemming van het resultaat dient door de algemene ledenvergadering een besluit te worden genomen
(artikel 26 van de statuten). Het bestuur stelt voor het resultaat over 2009 uit te keren aan de leden van de Cobperatieve
Veiling Zuidoost-Nederland U.A. op basis van de afspraken gemaakt rond de ledenbinding, onder aftrek van het in

december 2009 reeds uitgekeerde interim-dividend.

Het voorstel is om:

- Uit te keren aan de huidige leden op basis van de ledenbindingsregel 961
- Reeds als interim-dividend uitgekeerd aan de huidige leden 686
- Uit te keren aan de huidige leden op basis van ontvangen Energie-investeringsaftrek 17

1.664
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Summary ZON Coobperatie 2009

ZON closed 2009 with a positive financial result. However, due to the

poor prices throughout the fruit and vegetable sector, the sales cooperative
was faced with a stagnating effect on its growth objectives. Although there
was an increase of slightly over 6% in the supplies of produce, the low prices
kept total product sales 9.7% lower than those of 2008.

Summary

Growers

As prices continued to remain low, the majority of
growers experienced a dramatically bad year. In
addition, the international imbalance between supply
and demand caused them a lot of trouble, partly by a
greater drop in demand, expansion of the production
area and, in some countries, a more self-supporting
market. Greenhouse growers, in particular, still felt
the after effects of high energy prices in 2008 as well.
Declining results caused the financial position of the
growers’ companies to deteriorate leaving hardly

any scope for investments in sustainability and in

strengthening their competitiveness.

Marketing & Sales

To gain a stronger market position, ZON followed
the commercial line it had embarked on in 2007 with
respect to the core activities of marketing & sales,

logistics and real estate.

Within the framework of the commercial line, new
production areas and markets were explored at home
and abroad, creating a slight growth regarding produc-
tion area and volume. In 2009, ZON fruit & vegetables
started partnerships with a number of foreign partners
in Spain and Israel, making it possible to supply custo-
mers with fresh produce also during the winter months.
ZON also imports produce from Egypt. Even with an
economic headwind, the policy with respect to the
food service market (out-of-home consumption) still
produced results. Food service, therefore, will remain

a major spearhead in the coming years. With respect
to the retail market, too, successes were booked in

the form of contracts with a number of retail parties.

In short, ZON made another growth spurt in 2009.

At the end of 2009, it was decided to strengthen

the commercial organisation to further shape the
commercial objectives. One of the concrete results was

the decision to appoint an interim commercial director.



Logistics and real estate

A further expansion of activities took
place in the field of logistics, including

the production of packaging, consumer-
sized packaging and, especailly, collection
transport, whereby produce is collected
from the premises of all growers.

With respect to real estate, the
development of Fresh Park Venlo was
given a further impulse. In particular, efforts
were made to increase brand awareness
and much energy was devoted to creating
new networks. In addition, investments
were made in new business development
plans aimed at initiating market-oriented
developments together with customers.
The business park still has ample
possibilities for expansion for companies
in the fresh produce sector. These

activities needn’t remain restricted to

ZON Cobperatie 2009

fruit and vegetables. The new Fresh Park
Venlo zoning plan forms the basis for
development across the whole spectrum

of the fresh sector for the future.

2010 Preview

Just as in 2009, ZON’s policy will continue
to focus on strengthening and increasing
the visibility of the brands ZON fruit &
vegetables and Fresh Park Venlo. Within the
scope of this policy, ZON and its growers
will continue to proactively anticipate market
demands and requirements, whereby a
stable and strong market position for both
brands is the starting point.

In addition, ZON will continue to
concentrate even more on developing

and realising distinctive added value

as a fruit and vegetables supplier.

Here, various market requirements are

Summary

anticipated, such as guaranteeing a

direct relationship between produce and
its origin. As already known, this policy,
which also provides a complete package
of greenhouse and field-grown vegetables
and supporting logistics, is run under the
motto of ZON = BRON (ZON = SOURCE).
Regarding logistics, the focus will continue
to be on optimising services and the
expansion of the service package.
Ambitions relating to real estate are
directed towards the further development
of Fresh Park Venlo.

Finally, ZON and Koninklijke Fruitmasters-
Groep will start talks about cooperation
and, within this framework, investigate

the possibilities of a merger. The aim is to
submit more detailed plans to the individual
General Members’ Meetings of ZON and

Fruitmasters before the summer of 2010.
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Zusammenfassung

ZON Coobperatie 2009

ZON hat das Jahr 2009 mit einem positiven Finanzergebnis abgeschlossen.
Die Erzeugergemeinschaft sah sich jedoch durch die schlechten

Preise im gesamten Obst- und Gemusesektor mit einer Stagnation der
Wachstumsziele konfrontiert. Es gab zwar ein \Wachstum von etwas mehr als
6 % bei den zugelieferten Produkten, aber durch die niedrigen Preise blieb
der Produktumsatz insgesamt um 9,7 % hinter dem von 2008,

Zusammenfassung

Erzeuger

Fur die meisten Erzeuger war 2009 aufgrund

der anhaltend niedrigen Preise schlichtweg ein
schlechtes Jahr. AuBerdem litten sie sehr unter dem
internationalen Ungleichgewicht zwischen Angebot
und Nachfrage, unter anderem verursacht durch
mangelnde Nachfrage, Anbauflachenausweitungen
und einen in manchen La&ndern autarkeren Markt.
Besonders die Erzeuger mit Gewachshauskulturen
waren auBerdem mit den Folgeerscheinungen der
hohen Energiepreise im Jahr 2008 konfrontiert.
Durch die sinkenden Ertrage verschlechterte sich fur die
Erzeuger die finanzielle Position der Betriebe, wodurch
es kaum Raum fur Investitionen in Nachhaltigkeit und

die Stérkung der Konkurrenzfahigkeit gab.

Marketing & Verkauf

Um eine starke Marktposition zu erwerben, behielt
ZON den 2007 begonnenen (kaufmannischen) Kurs
in Bezug auf die Kernaktivitaten Marketing & Verkauf,

Logistik und Immobilien bei.

Im Rahmen dieses kaufmannischen Kurses wurden
neue Produktionsgebiete und Absatzméarkte im In-
und Ausland erkundet, wodurch in den Bereichen
Anbaufléche und Volumen ein leichtes Wachstum
erzielt wurde. 2009 ging ZON fruit & vegetables
Kooperationen mit einigen auslandischen Partnern in
Spanien und Israel ein, wodurch die Kunden auch in
den Wintermonaten mit frischen Produkten beliefert
werden kdnnen. Ferner bezieht ZON auch Produkte
aus Agypten.

Die Strategie in Bezug auf den Foodservice-Markt
(Essen auBer Haus) flhrte trotz wirtschaftlichen
Gegenwindes zu einem guten Ergebnis. Der
Foodservice bleibt daher in den kommenden Jahren
ein wichtiger Schwerpunkt. Auch in Bezug auf den
Einzelhandelsmarkt wurde ein Erfolg in Form von
Vertragen mit einigen Einzelhandlern verzeichnet.
Kurzum: Fir 2009 gilt, dass ZON wiederum einen
Wachstumsschub erlebt hat. Um die kaufménnischen
Ziele weiter ausgestalten zu kénnen, wurde Ende 2009

auBerdem beschlossen, die kaufmannische Organisa-



tion zu stérken. Konkret resultierte dies
unter anderem in die Entscheidung,
einen kaufmannischen (Interims-)Leiter

einzustellen.

Logistik und Immobilien
Im Bereich Logistik kam es zu einer
weiteren Ausweitung der Tatigkeiten,
darunter die Produktion von (Klein-)
Verpackungen und vor allem der

Sammeltransport, bei der die Produkte

aller Erzeuger im Betrieb abgeholt werden.

In Bezug auf Immaobilien wurde die
Entwicklung des Fresh Park Venlo weiter
vorangetrieben. In diesem Zusammenhang
wurde vor allem an der VergroBerung der
Namensbekanntheit gearbeitet und viel
Energie in neue Netzwerke gesteckt.
Auch in neue Business Development-
Projekte wurde investiert, um markt-
orientiert gemeinsam mit den Kunden
Entwicklungen zu initiieren.

Der Gewerbepark bietet noch groBe

Erweiterungsmaoglichkeiten flr Unter-

ZON Cobperatie 2009

nehmen im Frischebereich. Die Tatigkeiten
mussen nicht auf Gemuse und Obst
beschrankt bleiben. Die Grundlage fur
eine bereichsweite Entwicklung bildet

der neue Flachennutzungsplan fur den
Fresh Park Venlo.

Ausblick 2010

Die Strategie bleibt wie im Jahr 2009
auf die Stérkung und Sichtbarmachung
der Marken ZON fruit & vegetables und
Fresh Park Venlo ausgerichtet. In diesem
Rahmen werden ZON und die Erzeuger
weiterhin proaktiv auf die Nachfrage und
die Winsche des Markts eingehen,
wobei eine stabile und starke Markt-
position fur beide Marken den
Ausgangspunkt darstellt.

AuBerdem wird sich ZON auch weiterhin
verstarkt fur die Entwicklung und

Realisierung von Unterscheidungskraft als

Anbieter von Obst und GemUse einsetzen.

Dabei wird auf diverse Marktw(insche wie

die Garantie eines direkten Zusam-

Zusammenfassung

menhanges zwischen Produkt und
Herkunft eingegangen. Diese Strategie,
die gleichzeitig ein Angebot eines
Komplettpakets an Gewéachshaus- und
FreilandgemUse sowie unterstitzender
Logistik vorsieht, wird wie bekannt

unter dem Motto ZON = BRON (ZON =
QUELLE) ausgefthrt.

Im Logistikbereich bleibt die Aufmerksam-
keit auf die Optimierung der Dienstleistung
und die Ausweitung des Dienstleistungs-
pakets gerichtet. Die Ambitionen in Bezug
auf Immobilien liegen auf der Weiter-
entwicklung des Fresh Park Venlo.
AbschlieBend sei gesagt, dass ZON und
Koninklijke FruitmastersGroep Gesprache
Uber eine Zusammenarbeit flhren und

in diesem Rahmen die Moglichkeiten
einer Fusion untersuchen. Ziel ist, noch
vor dem Sommer 2010 den jeweiligen
Mitgliederversammlungen von ZON und
Fruitmasters genauer ausgearbeitete

Plane vorzulegen.
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